年度优秀员工评选实施方案范例

（一）目的

为全面开展创优、争先的活动，表彰优秀员工；激发全员的工作热情，营造积极的工作氛围。

（二）实施细则

1、参选人员的确定

（1）以通知形式向各部门公布优秀员工参选条件；

（2）向相关部门下发《优秀员工评选资格鉴定表》，经由相关部门领导确认后，提交评审组确认、备案；

（3）将符合参选标准的人员名单在看板处公布，时间为1天。

注：评审组成员：公司总经理、分部总经理、公司各副总及各部门经理。

2、确定各奖项评选比例及人数

（1）各奖项名额确定的总原则

· 获奖总人数为符合参选条件人员的20%；

· 计算时采取四舍五入；

· 获奖人数不足一人的按一人算。

（2）将初步汇总结果交评审组讨论，根据实际情况确定最终评选人数。

（三）各奖项评选办法

1、优秀经理人奖   

（1）评选范围

公司各部门经理。

（2）评选程序

· 由相关评选人员填写《管理人员年终评价表》；

· 人力资源部汇总评选结果，根据被评选人分数高低进行排名。

（3）评选原则

· 根据获奖比例（20%）确定入选人员；

· 在获奖比例范围内分数相同者可同时入选。

（4）评选结果

人力资源部将评选情况统计后交评审组确认。

2、管理明星奖、优秀员工奖、新人进步奖

  （1）评选范围

　　部门副经理、经理助理、基层主管、及后勤部门新老员工。

  （2）评选程序

根据评选比例，各部门内部填写年终评价表，确定新人进步奖提名及其他奖项获奖人员，并将结果返回人力资源部。

  （3）新人进步奖评选原则

· 各部门提名人数为一名；

· 最终获奖人员名额，以新人总数的20%为上限；

· 最终评选标准参照新员工2007年奖惩及培训情况。

（4）评选结果

人力资源部将各部门返回结果汇总，交评审组确定最终获奖人员。

3、优秀区域经理奖、优秀营销员奖、国内营销新人进步奖

（1）评选范围

国内部区域经理、新老业务人员。

  （2）评选程序

· 各区域老业务员对所带新业务员进行评价，人力资源部将评价结果提供给区域经理。各区域经理按比例（20%）填写《优秀营销员奖、国内营销新人进步奖提名表》；各大区经理按比例（20%）填写《优秀区域经理提名表》，确定各区域提名人员；

· 人力资源部负责汇总评选结果，将初步评选结果转交各大区经理，由各市场部内部确定最终获奖人员，并交评审组最终确认。

（3）评选原则

· 新老业务员按所在区域人数的20%分别进行提名；

· 最终获奖人员名额，以各大区各奖项人数的20%为上限。 

4、优秀业务经理奖、国际市场开拓奖、国际营销新人进步奖

（1）评选范围

　　各业务部业务经理、业务助理、新进业务人员。

（2）评选程序

· 国际各业务部经理按比例（20%）填写《优秀业务经理提名表》，并与业务经理按比例（20%）共同填写《国际市场开拓奖、国际营销新人进步奖提名表》，确定各部门提名人员；

· 人力资源部负责汇总评选结果，将初步评选结果转交各业务部经理，由各业务部内部确定最终获奖人员，并交评审组最终确认。

  （3）评选原则

· 新老业务人员按各业务部人数的20%分别进行提名；

· 最终获奖人员名额，以各业务部各奖项人数的20%为上限。

5、合理化建议标兵奖

（1）评选范围

每月按精益促进部要求提出合理化建议的所有员工。

（2）评选程序

由国际、国内精益促进部共同汇总2007年合理化建议采纳情况，将获奖人员名单交评审组确认，同时报知人力资源部。

  （3）评选原则

· 获奖人员：国内、国际各一名；

· 合理化建议被采纳率最高且参照贡献度。

6、优秀培训组织奖

  （1）评选程序

对各部门2007年7至12月份在历次“人人要培训、天天必参与”培训检查中的分数、部门内部培训的组织及公开课出勤情况进行统计，将得分最高的部门报评选小组。

（2）评选原则

· 获奖部门：国内、国际部各一个部门，此奖项颁给部门经理；

· 以最后的分数统计结果为最终依据。

（四）结果公布及上报

1、将各奖项的评选结果进行分类汇总，并在看板处公布3天。员工如对评选结果有异议可咨询评审小组。

2、评选结果经评审组最终确认，上报总经理。

（五）颁奖

1、由评审小组确定颁奖嘉宾名单，报总经理确认。

2、颁奖前半天进行彩排。

3、举行颁奖仪式（穿插售后各奖项及获奖人员）。

4、奖金领取：人力资源部将获奖人员明细提供给财务部，获奖人员于年前直接到财务部领取奖金。

5、邮寄贺信：人力资源部根据获奖人员名单，在2008年2月10日前，将总经理签名贺信寄往获奖人员家中。

（六）附录

相关表格。
《优秀区域经理提名表》
《优秀业务经理提名表》
《优秀营销员奖、营销新人进步奖提名表》
《管理人员年终评价表》
《部门员工年终评价表》
《新进人员年终评价表》
《优先条件评价标准》
《营销新人进步奖评价表》
人力资源部

2007年

优秀区域经理提名表

	评选范围
	市场          部区域经理

共计：         人

	评选人
	本市场部经理

	候选人员名单
	                                                       共计：         人

	评选标准
	1、工作业绩（40%）：

本区域年度销售任务完成情况。 

2、调查排名（10%）：

区域经理调查过程中排名靠前。
3、优先条件（10%）：

8-12月份区域经理考评中，连续3次获得优秀区域经理者可直接提名。

4、大区经理评价（40%）：（注：具体参考标准见《管理人员年终评价表》）
工作绩效、管理能力、工作能力、工作态度。

	被提名人员
	


人力资源部/日期：

优秀业务经理提名表

	评选范围
	业务            部业务经理

共计：         人

	评选人
	各业务经理的直接上级

	候选人员名单
	共计：         人

	评选标准
	1、工作业绩（60%）：
在开拓市场过程中，销量稳步上升；市场区域明显扩大，品牌的影响力不断增强；

2、直接上级评价（40%）：（注：具体参考标准见《管理人员年终评价表》）

工作绩效、管理能力、工作能力、工作态度。



	被提名人员
	


人力资源部/日期：

优秀营销员奖、营销新人进步奖提名表

	评选范围
	市场     部                                     
区域符合条件的新、老业务员
共计：      人

	评选人
	本区域的区域经理

	候选人员名单
	新业务员：
共计：      人

	
	老业务员：
                                           共计：      人  

	评选标准
	新业务员：

1、老业务员评价（35%）：（注：具体参考标准见《营销新人进步奖评价表》）
老业务员对所带新业务员进行评价，评价结果作为参考提名标准。

2、培训考核（25%）：
本年度培训考核情况。

3、区域经理评价（40%）：（注：具体参考标准见《新进人员年终评价表》）
工作绩效、工作能力、工作态度。
老业务员：

1、工作业绩（40%）：
本年度销售任务完成情况。

2、优先条件（10%）：（注：具体标准参见《优先条件评价标准》）
可直接进入提名条件。

3、培训考核（10%）：
本年度培训考核情况。

4、区域经理评价（40%）：（注：具体参考标准见《部门员工年终评价表》）

工作绩效、工作能力、工作态度。



	被提名人员
	新业务员：

老业务员：



人力资源部/日期：

管理人员年终评价表

姓名：                        部门：                          总分：120分

注：请在自评和考评选项中打√

	项目
	指标
	等级
	程度描述
	分值
	自评
	考评

	工作绩效

（36分）
	制定计划
（6分）
	A
	能深入分析现状，依据公司发展战略，具体分解到本部门，全面合理制定部门及各岗位月及周目标计划、时间进度，能行之有效地执行，并达到预期效果
	6
	
	

	
	
	B
	能够具体制定部门及各岗位月及周目标计划，基本符合管理需求
	4
	
	

	
	
	C
	被动地制定工作计划，且需他人指引、辅助
	2
	
	

	
	计划达成及效率 
（6分）
	A
	按目标计划行动，达成率95%；工作效率高，安排的工作能即刻完成，不断追求好的工作方法
	6
	
	

	
	
	B
	基本能按制定目标执行，达成率80%；有一定效率，不拖拉
	4
	
	

	
	
	C
	需督促跟催，效率不高，有拖拉现象
	3
	
	

	
	
	D
	脱离计划，达成率40%以下；或效率低，拖延，无时效观念
	2
	
	

	
	工作质量（12分）
	A
	部门及个人工作效果良好，失误差错率为O，无经济损失；对于部门投诉，能很好解决
	12
	
	

	
	
	B
	失误差错率较低，无经济损失；对于部门投诉，基本能妥善处理
	9
	
	

	
	
	C
	失误差错率较低，经济损失300元内；对于部门投诉，处理一般
	6
	
	

	
	
	D
	工作不细心，投诉或失误率较多，经济损失500元内
	3
	
	

	
	
	E
	工作质量难以保证，需要经常检查其工作，工作懒散；出现较大工作失误，造成严重经济损失 ，经多方补救得以挽回
	0
	
	

	
	客服意识（12分）
	A
	重视并有计划的建立、稳定客户关系；积极改善提高服务质量，增强其它岗位服务意识；对投诉问题能即时主动寻求最佳处理方法
	12
	
	

	
	
	B
	对工作中客服问题能有效处理，重视客户投诉及需求，能提出一些建议；及时向客户传递有益的信息并提出友好的帮助。
	10
	
	

	
	
	C
	仅仅提供客户要求的服务，对客服问题较被动，需上级跟进协调
	8
	
	

	
	
	D
	决不主动去发现客户潜在的需求；不能达到客户需求
	6
	
	

	
	
	E
	不重视客户，客服意识淡漠；常对客户有抱怨
	4
	
	


	管理能力

（40分）
	部门建设（10分）
	A
	建立适合部门现状、行之有效的管理制度、操作规范流程，明确岗位职责；文档管理完善，并积极不断改进
	10
	
	

	
	
	B
	重视部门管理及操作规程的完善，在公司协助下，积极改进，逐步建立流程、档案，有所成效
	8
	
	

	
	
	C
	较被动的整理部门管理制度，需公司全力协助，流程不畅通；管理不严谨
	6
	
	

	
	
	D
	不能改善或建立部门管理规则
	3
	
	

	
	指导督促（10分）
	A
	积极跟进下属工作，推进其高效高质量达成工作，并给予指导帮助
	10
	
	

	
	
	B
	能对下级进行指导及督促，其管理的部门有良好的协作关系
	8
	
	

	
	
	C
	对下级的指导及督促马马虎虎
	6
	
	

	
	
	D
	不能对下级进行有效的指导及督促
	4
	
	

	
	
	E
	根本不能对下级进行指导及督促，下级对其感到失望
	2
	
	

	
	培训培养（5分）
	A
	准备完整齐全有效的培训资料，积极培训下属并及时跟踪其学习进度，促使其快速进入状态
	5
	
	

	
	
	B
	准备培训资料，培训下属并跟踪其学习进度，促使其在规定时间内进入状态
	3
	
	

	
	
	C
	未能对下属进行有效培训
	1
	
	

	
	成本控制（5分）
	A
	对现有（人、物、财）资源能合理有计划地分配，严格控制，为公司创造最大效益
	5
	
	

	
	
	B
	对现有（人、物、财）资源分配使用不严密，浪费公司资源
	3
	
	

	
	
	C
	对现有（人、物、财）资源没有控制
	1
	
	

	
	沟通协调（10分）
	A
	及时向上级汇报部门工作，对下属传达公司会议精神、指令及事项；能独立对本部门或与其它部门间关系协调，并达到一定效果，具有较强的说服力、影响力、感染力
	10
	
	

	
	
	B
	基本能承上启下，主动协调人际关系，与他人进行较清晰的思想交流，抓住重点，让别人易于理解
	8
	
	

	
	
	C
	能够为工作事项进行联系或相互简单交流，需上级协助处理
	6
	
	

	
	
	D
	对上级依赖性强；不能进行沟通协调
	3
	
	

	工作能力

（31分）
	业务知识（3分）
	A
	具有熟练的业务知识及相关的其他知识
	3
	
	

	
	
	B
	业务知识水平合格，对相关的其他知识了解得不够
	2
	
	

	
	
	C
	业务知识水平尚需进一步提高，缺乏相关的其他知识
	1
	
	

	
	
	D
	缺乏业务知识及相关的其他知识
	0
	
	

	
	执行力 （10分）
	A
	严格贯彻执行上级指示、决议、计划；跟踪到位，及时反馈执行程度，对公司及本部门各项管理制度、操作规范的执行力度强
	10
	
	

	
	
	B
	能主动按公司要求、指示操作；基本符合管理需求
	8
	
	

	
	
	C
	需督促跟催，工作效力不强；勉强跟踪
	6
	
	

	
	
	D
	对公司指示指令不能有效执行实施，下属工作跟踪不到位
	4
	
	

	
	应变能力（10分）
	A
	处理问题能力强，合理有效；对突发事件能主动、迅速、妥善采取措施并达到较好效果
	10
	
	

	
	
	B
	能较好处理日常问题，能独立思维，处理效果较可以
	8
	
	

	
	
	C
	尚可处理问题能力，一般需上司协助
	4
	
	

	
	领导能力（5分）
	A
	获得下属尊敬和肯定，善于主持会议；及时给予下属适当的认可并能不断激发下属工作激情，创造良好团队效力，完成工作目标。
	5
	
	

	
	
	B
	能主动创造团体合作氛围，并激励本部门员工；基本得到下属认同
	3
	
	

	
	
	C
	需上级协助，不能独立管理部门日常事务
	1
	
	

	
	创新能力（3分）
	A
	能改进现有制度、规定，寻找更合理的解决方法
	3
	
	

	
	
	B
	能在现有制度、规定下灵活解决问题
	2
	
	

	
	
	C
	创新能力差
	0
	
	

	工作态度
（13分）
	协作性/纪律性（3分）
	A
	遵守规章制度，主动与同事很好地协作
	3
	
	

	
	
	B
	基本能遵守规章制度，他人提示后能与他人配合默契
	2
	
	

	
	
	C
	常发生不守纪律，不服从命令的事，协调性差
	0
	
	

	
	责任心（5分）
	A
	明确自己的岗位职责，自觉主动对自己的行为及后果负责；能够对工作标准和职责履行情况进行审视，提出改善意见
	5
	
	

	
	
	B
	在有上级监督的情况下，对自己的行为及后果负责；能够按照工作标准完成工作目标
	4
	
	

	
	
	C
	对工作中的失误，有时进行逃避，或推卸责任
	2
	
	

	
	
	D
	对工作中的失误经常逃避责任，爱发牢骚或者作各种辩解
	0
	
	

	
	主动性（5分）
	A
	密切配合上级的行动方向，积极、投入、勤肯，常利用工作外时间处理工作事务，主动提出问题并全力解决，面对挑战充满激情
	5
	
	

	
	
	B
	对所办的事情，基本上有办好的愿望，按常规办事没有优秀工作的标准
	3
	
	

	
	
	C
	不太主动，需催促跟进才能勉强解决；对工作没有特别的兴趣，只关注自己分内的事情
	2
	
	

	
	
	D
	完全不领会上级指示，缺乏积极性
	0
	
	

	合计：
	120
	注：本年度有突出贡献者可酌情加分
	
	
	

	评价等级： □优秀100分以上   
           □良好80-99分    
           □可接受60-79分    
           □需改进40-59分   
           □不可接受40分以下

	被评价人自我鉴定：


	主管副总意见：


	评审小组意见：



人力资源部/日期：

部门员工年终评价表
姓名：                                部门：                              总分：100分

注：请在自评和考评选项中打√
	项目
	指标
	等级
	程度描述
	分值
	自评
	考评

	工作绩效

（35分）
	客服意识（15分）
	A
	重视并有计划的建立、稳定客户关系；积极改善、提高服务质量，增强服务意识；对投诉问题能及时主动寻求最佳处理方法
	15
	
	

	
	
	B
	对工作中客服问题能有效处理，重视客户投诉及需求，能提出一些建议；及时向客户传递有益的信息并提出友好的帮助。
	10
	
	

	
	
	C
	仅仅提供客户要求的服务，对客服问题较被动，需上级跟进协调
	5
	
	

	
	
	D
	决不主动去发现客户潜在的需求；不能达到客户需求
	2
	
	

	
	
	E
	不重视客户，客服意识淡漠；常对客户有抱怨
	0
	
	

	
	工作质量（20分）
	A
	个人工作效果良好，失误差错率为O，无经济损失
	20
	
	

	
	
	B
	失误差错率较低，基本能控制在30%以内，无经济损失
	15
	
	

	
	
	C
	失误差错率较低，基本能控制在45%以内，经济损失300元内
	10
	
	

	
	
	D
	工作不细心，投诉或失误率较多，经济损失500元内
	5
	
	

	
	
	E
	工作质量难以保证，需要经常检查其工作，工作懒散；出现较大工作失误，造成严重经济损失 ，经多方补救仍无法挽回
	0
	
	

	工作能力

（45分）
	新人指导（8分）
	A
	积极跟进新人工作，推进其高效高质量达成工作，并给予指导帮助
	8
	
	

	
	
	B
	能对新人进行指导及督促，并达成良好的协作关系
	6
	
	

	
	
	C
	对新人的指导及督促马马虎虎
	4
	
	

	
	
	D
	不能对新人进行有效的指导及督促
	2
	
	

	
	
	E
	根本不能对新人进行指导及督促，新人对其感到失望
	0
	
	

	
	沟通协调（10分）
	A
	及时向上级汇报工作；能独立进行本部门或与其它部门间关系协调，并达到一定效果
	10
	
	

	
	
	B
	能主动协调人际关系，与他人进行较清晰的思想交流，抓住重点，让别人易于理解
	8
	
	

	
	
	C
	能够为工作事项进行联系或相互简单交流，需上级协助处理
	5
	
	

	
	
	D
	对上级依赖性强；不能进行沟通协调
	2
	
	

	
	业务知识（10分）
	A
	具有熟练的业务知识及相关的其他知识
	10
	
	

	
	
	B
	业务知识水平合格，对相关的其他知识了解得不够
	6
	
	

	
	
	C
	业务知识水平尚需进一步提高，缺乏相关的其他知识
	4
	
	

	
	
	D
	缺乏业务知识及相关的其他知识
	2
	
	

	
	执行力（7分）
	A
	严格贯彻执行上级指示、决议、计划；跟踪到位，及时反馈执行程度，对公司及本部门各项管理制度、操作规范的执行力到位
	7
	
	

	
	
	B
	能主动按公司要求、指示操作；基本符合要求
	5
	
	

	
	
	C
	需督促跟催，工作效力不强
	3
	
	

	
	
	D
	对上级指示指令不能有效执行实施
	1
	
	

	
	应变能力（6分）
	A
	处理问题能力强，合理有效；对突发事件能主动、迅速、妥善采取措施并达到较好效果
	6
	
	

	
	
	B
	能较好处理日常问题，能独立思维，处理效果较可以
	4
	
	

	
	
	C
	尚可处理问题能力，一般需上司协助
	2
	
	

	
	
	D
	处理问题能力弱，对上司较大依赖性
	0
	
	

	
	创新能力（4分）
	A
	能在现有制度、规定下灵活解决问题
	4
	
	

	
	
	B
	创新能力差
	2
	
	

	工作态度

（20分）
	协作性/纪性（6分）
	A
	遵守规章制度，主动与同事很好地协作
	6
	
	

	
	
	B
	基本能遵守规章制度，他人提示后能与他人配合默契
	3
	
	

	
	
	C
	常发生不守纪律，不服从命令的事，协调性差
	1
	
	

	
	责任心（8分）
	A
	明确自己的岗位职责，自觉主动对自己的行为及后果负责；能够对工作标准和职责履行情况进行审视，提出改善意见
	8
	
	

	
	
	B
	在有上级监督的情况下，对自己的行为及后果负责；能够按照工作标准完成工作目标
	6
	
	

	
	
	C
	对工作中的失误，有时进行逃避，或推卸责任
	4
	
	

	
	
	D
	对工作中的失误经常逃避责任，爱发牢骚或者作各种辩解
	2
	
	

	
	主动性（6分）
	A
	密切配合上级的行动方向，积极、投入、勤肯，常利用工作外时间处理工作事务，主动提出问题并参与解决，面对挑战充满激情
	6
	
	

	
	
	B
	对所办的事情，基本上有办好的愿望，按常规办事，没有优秀工作的标准
	4
	
	

	
	
	C
	不太主动，需催促跟进才能勉强解决；对工作没有特别的兴趣，只关注自己分内的事情
	2
	
	

	
	
	D
	完全不领会上级指示，缺乏积极性
	0
	
	

	合计：
	100
	
	
	
	

	评价等级： □优秀85分以上      
□良好75-84分      
□可接受60-74分 
□需改进40-59分     
□不可接受40分以下

	被评价人自我鉴定：

	部门经理意见：


	

	


人力资源部/日期：

新进人员年终评价表
姓名：                               部门：                             总分：100分

注：请在自评和考评选项中打√
	项目
	指标
	等级
	程度描述
	分值
	自评
	考评

	工作绩效（35分）
	客服意识（15分）
	A
	重视并有计划的稳定客户关系；积极改善、提高服务质量，增强服务意识；对投诉问题能及时主动寻求最佳处理方法
	15
	
	

	
	
	B
	对工作中客服问题能有效处理，重视客户投诉及需求，能提出一些建议；及时向客户传递有益的信息并提出友好的帮助。
	10
	
	

	
	
	C
	仅仅提供客户要求的服务，对客服问题较被动，需上级跟进协调
	5
	
	

	
	
	D
	决不主动去发现客户潜在的需求；不能达到客户需求
	2
	
	

	
	
	E
	不重视客户，客服意识淡漠；常对客户有抱怨
	0
	
	

	
	工作质量（20分）
	A
	个人工作效果良好，失误差错率为O，无经济损失
	20
	
	

	
	
	B
	失误差错率较低，基本能控制在30%以内，无经济损失
	15
	
	

	
	
	C
	失误差错率较低，基本能控制在45%以内，经济损失300元内
	10
	
	

	
	
	D
	工作不细心，投诉或失误率较多，经济损失500元内
	5
	
	

	
	
	E
	工作质量难以保证，需要经常检查其工作，工作懒散；出现较大工作失误，造成严重经济损失 ，经多方补救仍无法挽回
	0
	
	

	工作能力（40分）
	沟通协调（10分）
	A
	及时向上级汇报工作，能独立进行本部门或与其它部门间关系协调，并达到一定效果
	10
	
	

	
	
	B
	能主动协调人际关系，与他人进行较清晰的思想交流，抓住重点，让别人易于理解
	8
	
	

	
	
	C
	能够为工作事项进行联系或相互简单交流，需上级协助处理
	5
	
	

	
	
	D
	对上级依赖性强；不能进行沟通协调
	2
	
	

	
	业务知识（10分）
	A
	具有熟练的业务知识及相关的其他知识
	10
	
	

	
	
	B
	业务知识水平合格，对相关的其他知识了解得不够
	8
	
	

	
	
	C
	业务知识水平尚需进一步提高，缺乏相关的其他知识
	5
	
	

	
	
	D
	缺乏业务知识及相关的其他知识
	2
	
	

	
	执行力 （10分）
	A
	严格贯彻执行上级指示、决议、计划；跟踪到位，及时反馈执行程度，对公司及本部门各项管理制度、操作规范的执行力到位
	10
	
	

	
	
	B
	能主动按公司要求、指示操作；基本符合要求
	8
	
	

	
	
	C
	需督促跟催，工作效力不强
	5
	
	

	
	
	D
	对上级指示指令不能有效执行实施
	2
	
	

	
	应变能力（6分）
	B
	能较好处理日常问题，能独立思维，处理效果较好
	6
	
	

	
	
	C
	尚可处理问题能力，一般需上司协助
	4
	
	

	
	
	D
	处理问题能力弱，对上司较大依赖性
	2
	
	

	
	创新能力（4分）
	A
	能在现有制度、规定下灵活解决问题
	4
	
	

	
	
	B
	创新能力较差
	2
	
	

	工作态度（25分）
	企业认同（9分）
	A
	对企业文化有较高的理解及认同感，积极了解有关企业的最新信息
	9
	
	

	
	
	B
	对企业文化认同度不高，还需深入理解
	6
	
	

	
	
	C
	未能达成对企业的认同，有较强的抵触情绪
	3
	
	

	
	协作性/纪律性（5分）
	A
	遵守规章制度，主动与同事很好地协作
	5
	
	

	
	
	B
	基本能遵守规章制度，他人提示后能与他人配合默契
	3
	
	

	
	
	C
	常发生不守纪律，不服从命令的事，协调性差
	1
	
	

	
	责任心（6分）
	A
	明确自己的岗位职责，自觉主动对自己的行为及后果负责；能够对工作标准和职责履行情况进行审视，提出改善意见
	6
	
	

	
	
	B
	在有上级监督的情况下，对自己的行为及后果负责；能够按照工作标准完成工作目标
	4
	
	

	
	
	C
	对工作中的失误，有时进行逃避，或推卸责任
	2
	
	

	
	
	D
	对工作中的失误经常逃避责任，爱发牢骚或者作各种辩解
	0
	
	

	
	主动性（5分）
	A
	密切配合上级的行动方向，积极、投入、勤肯，常利用工作外时间处理工作事务，主动提出问题并参与解决，面对挑战充满激情
	5
	
	

	
	
	B
	对所办的事情，基本上有办好的愿望，按常规办事，没有优秀工作的标准
	3
	
	

	
	
	C
	不太主动，需催促跟进才能勉强解决；对工作没有特别的兴趣，只关注自己分内的事情
	1
	
	

	
	
	D
	完全不领会上级指示，缺乏积极性
	0
	
	

	合计：
	
	100
	
	
	
	

	评价等级： □优秀85分以上      
□良好75-84分      
□可接受60-74分            
□需改进40-59分     
□不可接受40分以下

	被评价人自我鉴定：


	部门经理意见：


	

	


人力资源部/日期：

优先条件评价标准
符合以下优先条件①——⑤任何一项的人员可获得一颗幸运星★，累计得星数并进行排名。

①本年度业绩出色，能有效指导经销商工作，并按要求完成培训任务；对于连续两次培训成绩优秀或累计三次培训成绩优秀的人员，在符合参选条件时直接提名；

②年度业务员综合评价过程中，给予晋级奖励的人员，同等条件下优先考虑提名；

③市场成长激励中连续2次获得冠军或累计3次获得亚军或连续4次获得季军的人员，在符合参选条件时直接提名；

④年终被评为金牌营销员的直接入选候选人，年终被评为银牌营销员并至少获得1次市场成长冠军奖励的直接提名；

⑤年终被评为铜牌营销员并至少获得2次市场成长亚军及以上奖励的直接提名。

营销新人进步奖评价表

姓名：                                                                 总分：

注：老业务员进行评价。

	评价项目
	评价内容
	评定标准/系数
	满分
	得分

	
	
	0.1-0.5
	0.5-0.7
	0.7-0.9
	0.9-1.0
	
	

	工作态度


	纪律性
	很差
	尚可，需要改进
	较强
	很强
	5
	

	
	责任感与敬业精神
	很差
	尚可，需要改进
	较强
	很强
	5
	

	
	对公司及企业文化的认知程度
	很差
	尚可，需要改进
	较强
	非常认可
	5
	

	
	日常工作管理与自我管理
	很差
	尚可，需要改进
	较强
	能够做到有效的自我管理
	15
	

	
	工作服从与配合情况
	很差
	尚可，需要改进
	较强
	非常配合并有独到的见解
	15
	

	工作技能
	沟通、表达能力
	很差
	尚可，需要改进
	较强
	沟通及时、有效
	10
	

	
	实际工作经验和解决问题的能力
	很差
	尚可，需要改进
	能够独立解决一些问题
	可以协助他人解决问题
	15
	

	
	善于学习，提高自己的知识和技能
	很差
	尚可，需要改进
	较强
	努力提高专业水平并取得成绩
	15
	

	思维能力
	创新意识
	很差
	尚可，需要改进
	较强
	很强
	5
	

	
	判断能力
	很差
	尚可，需要改进
	较强
	很强
	5
	

	
	理解能力
	很差
	尚可，需要改进
	较强
	很强
	5
	

	综合评价
	

	评价人确认
	
	日期
	


